
����!����������!�#������ !����F����!"���������F��E��������

�2(4674$�'(.�&7451��������'(�/$46(5�
6=&0,&15�'(��6($0

�,1;)���&��!���:6+1)+1F5�,-�&C+51+6:�-5��5-9/D)�,-� �5,)3<+D)�
>>>�);-)5�-:��);-)5�)98<19-,�-:��&-3.���������	����

#96,<++1F5�@�9-)31A)+1F5���;-)5

"+;<*9-��
�	�

�<.$*$� ,0,&,$� 575� /$46(5� 6=&0,&15
241:(&6$0'1�(0�����2$4$�(',),&,15
6(4&,$4,15 2��	

#$.(4,$01��7,;�$27(56$�214�70�5,5�
6(/$�(0(4*=6,&1������4(018$%.(�����������

2���

�1057.6$� 07(56415� 24@9,/15
/$46(5� 6=&0,&15� '(� �6($0� 2$4$
�<.$*$�:� (8,..$������������������ 2��




�

$51&,$&,@0�'(�6=&0,&15�(0�(0(4*>$�'(�$0'$.7&>$

��+65;15<)+1F5� �<)5� �)936:� �<9B5�� 79-:1,-5;-� ,-
�;-)5��;64F�3)�7)3)*9)�7)9)�)/9),-+-9�)�36:�:6+16:
:<�):1:;-5+1)�@�-3�)76@6�,-�36:�;C+51+6:�)5,)3<+-:�)
;6,):�3):�)+;1=1,),-:�,-�3)��:6+1)+1F5�
&)4*1C5�)/9),-+1F�)3� �6/1;1:-�@�)� ;6,6�:<�-8<176
769�)+6/-9�36:�4)9;-:�;C+51+6:�,-��;-)5�@�+63)*6�
9)9�;)5�-:;9-+0)4-5;-�+65�36:�796.-:165)3-:�,-�3)
-5-9/D)�
#)9)��<)5��)936:��<9)5��,-:,-�3)��<5;)��19-+;1=)�,-
3)��:6+1)+1F5��+),)�)E6�:-�0)+-�<5�-:.<-9A6�769�,-:�
7-9;)9�-3�15;-9C:�,-3�:-+;69�@�79671+1)9�3)�7)9;1+17)�
+1F5�)+;1=)�,-�;6,6:�36:�+64765-5;-:�,-��;-)5�
#69�-:;)�9)AF5�:-�0)�+9-),6�<5�796/9)4)�,-�4)9�
;-:� ;C+51+6:�@�:-415)916:�-5�36:�8<-�769�<5�3),6
:-�)7<5;)�0)+1)�3)�1556=)+1F5�@�769�6;96�)�*<:+)9
5<-=):�B9-):�,-�-:;<,16�
'5)�=-A�.15)31A),)�3)�79-:-5;)+1F5�,-3�5<-=6�+<9:6�
()3-91)56�$<1A�� � -?�+);-,9B;1+6� ,-�&-946,15B41+)
,-�3)��:+<-3)�%<7-9169�,-��5/-51-9D)�,-�%-=133)��+-3-�
*9F� -3�7914-9�4)9;-:� ;C+51+6� ,-3� )E6� ,-,1+),6� )
,-:-5;9)E)9�3)�76:1*131,),� ,-�<5�:1:;-4)�-5-9/C;1�
+6�I:F36�9-56=)*3-:J�

�;-)5�+-3-*9F�3)� )7-9;<9)� ,-� <5�5<-=6�+<9:6
-5�-3�8<-�36:�;C+51+6:�-5-9/C;1+6:�,-��5,)3<+D)
:-9B5�36:�796;)/651:;):�@�2<5;6�)�3):�-479-:):
@�,-4B:�)/-5;-:�,-3�:-+;69�+-3-*9)9B5�0):;)�-3
4-:� ,-� 2<516� ,-� 
�	�� 36:� +656+1,6:� 4)9;-:
;C+51+6:�� :-415)916:� @� =1:1;):� ;C+51+):�� -5;9-
6;9):�)+;1=1,),-:�
�5)�  )9D)� �B<9-/<1�� �-+)5)� ,-3� �65:-26
�-5-9)3� ,-� �9),<),6:� -5� �5/-51-9D)� 9)4)
�5,<:;91)3� -� �5/-51-96:� &C+51+6:� �5,<:;91)3-:�
6.1+1F� 3)� 79-:-5;)+1F5� -� 15,1+F� 3)� 14769;)5+1)
,-�-:;6:�.696:�7)9)�-3�,-:)996336�,-�36:�796.-�
:165)3-:�,-3�:-+;69�
�B<9-/<1�)/9),-+1F�)��;-)5�769�3)�3)9/)�+63)*6�
9)+1F5�@�769�-5918<-+-9�:-5:1*3-4-5;-�3)�6.-9�
;)� ,-� .694)+1F5� @� -:;<,16� -5� 3)� :-,-� ,-3
�"��&��
#69� G3;146�� 15:1:;1F� -5� -3� +6479641:6� ,-3
�65:-26� -5� :-/<19� -:;9-+0)5,6� 36:� 3)A6:� ,-
+63)*69)+1F5�+65��;-)5� 7)9)� :-9=19� ,-� 4)9+6
,-� 3):� 15;-9-:)5;-:� )+;1=1,),-:� 8<-� 6.9-+-� 3)
�:6+1)+1F5�
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'56� ,-� 36:� 5G+3-6:� +-5;9)3-:� /19F� -5� ;6956� )3
)<;6+65:<46�@�3)� /-5-9)+1F5� ,1:;91*<1,)��I36�8<-
=1-5-�)�:-9�-3�7):6�,-�<5�:1:;-4)�-5-9/C;1+6�+-5�
;9)31A),6� )� <56� ,-:+-5;9)31A),6� 8<-� 5-+-:)91)�
4-5;-�=-5,9BJ�
&)4*1C5� :-� )5)31A)965� 36:� ,1:;15;6:� 46,-36:� ,-
+65:<46� ,-� -5-9/D)� ,-:,-� -3� 7914-9� )3� ;-9+-9
4<5,6� @� 3):� 76:1*131,),-:� ,-� 1473-4-5;)+1F5� ,-
-5-9/D):� 9-56=)*3-:� -5� +),)� <56� ,-� 36:� -:+-5)�
916:�
#69� 6;96� 3),6� :-� -:;<,1)965� 3):� /9B.1+):� ,-� +),)
<5)� ,-�3):� ;-+5636/D):�8<-�06@�-5� ,D)� :-�15:;)3)5
-5� ;6,6� -3� 4<5,6�� 7):)5,6� 769� 3)� ;-946:63)9�
.6;6=63;)1+)��/-6;C941+)�@�-F31+)�-5;9-�6;9):�
�9)+1):�)�-:;)�=6A�)<;691A),)�7<,146:�+656+-9�3)
-=63<+1F5�,-�3):�-5-9/D):�31471):��;)5;6�-5��:7)E)
+646�)�51=-3�4<5,1)3��,-:;)+)5,6�-3�-:;)5+)41-5�
;6�,-�3)�15:;)3)+1F5�@�-?736;)+1F5�-5�5<-:;96�7)D:
@�-3�9B71,6�)=)5+-�8<-�0)5�33-=),6�)�7)D:-:�+646
�:;),6:� '51,6:� ,-��4C91+)�@� �015)� )� -5+)*-A)9
3)�15:;)3)+1F5�,-�-5-9/D):�9-56=)*3-:�-5�3)�G3;14)
,C+),)�

�646�0)� :1,6�0)*1;<)3� -5�36:�G3;146:� )E6:�� 3)
�<5;)� �19-+;1=)�,-��&��!�)99)5+F�-3�+<9:6�,-
 )9;-:�&C+51+6:�+65�<5�;-4)�,-�4B?14)�)+;<)�
31,),�-5�5<-:;96�:-+;69��@�8<-�-5�+1-9;)�4)5-9)
,)� +65;15<1,),� )� 3)� +65.-9-5+1)� +65� 3)� 8<-� :-
)*91F� -3� +1+36� 0)+-� <5� )E6� @� 8<-� ;9);F� :6*9-
+)4*16�+314B;1+6���5;9-�3):�.F94<3):�7)9)�7)31)9
:<:� -.-+;6:� :-� 0)*3F� ,-3� -473-6� ,-� -5-9/D):
9-56=)*3-:�
()3-91)56�$<1A��<56�,-�36:�7165-96:�-5�-3�-:;<�
,16� ,-� 3):� -5-9/D):� 9-56=)*3-:� -5��5,)3<+D)� @
�:7)E)�� .<-�-3�-5+)9/),6�,-�9-)31A)9�<5)�9),16�
/9).D)�,-3�-:;),6�,-�-:;-�;176�,-�-5-9/D):�@�:<:
)=)5+-:�-5�36:�G3;146:�)E6:�
�3�7<5;6� ,-�151+16� ,-�3)�765-5+1)� )7<5;F�)�36:
/9)=-:� -.-+;6:� ,-3� +)4*16� +314B;1+6� @� 3)� 0):;)
)069)�15)++1F5�,-�36:�/6*1-956:�7)9)�.9-5)936���3
765-5;-�15,1+F�8<-�I36:� ,);6:� :65�-:+)36.91)5�
;-:�� -:6:� ,);6:�)7<5;)5�)�<5�)<4-5;6�,-� ;-4�
7-9);<9)�-5�3)�7-5D5:<3)�1*C91+)�,-�-5;9-���@��
/9),6:�7)9)�36:�G3;146:�;9-15;)�)E6:�,-3�79-:-5�
;-�:1/36J�
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�:;):� :63<+165-:�� 9-)31A),):� � 769� 3)� -479-:)� �5/06�
-:;B5� *):),):� -5� :1:;-4):� ,-� 796,<++1F5� ;C941+)�
5694)31A)+1F5� @� )5B31:1:� ,-� +65:<46:�� 15;-9169� ,-3
-,1.1+16�� -.1+1-5+1)� @� :-/<91,),� @� 3D5-):� .<;<9):� ,-
)++1F5�
�)�2695),)�:-�+6473-;F�+65�3)�-2-+<+1F5�,-�796@-+�
;6:� �� � -5� ;9-:�+):6:�9-)3-:� ,-� -,1.1+16:� ;-9+1)916:�
<5)�+-5;9)3�;C941+)��<5�+-5;96�,-�796+-:6�,-�,);6:
@�<5�06:71;)3�
�9)+1):� )� 3)� ;-+5636/D)� �� � ��<13,15/� �5.694);165
 6,-315/��:-�7<,1-965�=1:<)31A)9�3):�,1:;15;):�,14-5�
:165-:�,-�36:�796@-+;6:��)*)9+)5,6�3)�/-64-;9D)�,-3
-,1.1+16��3):�9-3)+165-:�-:7)+1)3-:��3)�15.694)+1F5�/-6�
4C;91+)��2<5;6�)�3):�+)5;1,),-:�@�79671-,),-:�,-�:<:
+64765-5;-:��-5;9-�6;96:�-3-4-5;6:�
 1%4(��0*+1
�5/06�-:�<5)�-479-:)�,-�15/-51-9D)�+9-),)�-5�
���
769� 796.-:165)3-:� 15,-7-5,1-5;-:� 8<-� 796769+165)
:-9=1+16:� ,-�+65:<3;69D)�@�):-:69D)�:6*9-�15:;)3)+16�
5-:�� /-:;1F5� -5-9/C;1+)�� 147)+;6� )4*1-5;)3�� )3;)� ;-+�
5636/D)��73)5�,-�-8<17)41-5;6�@�/-:;1F5�,-�:-9=1+16:
�.)+131;1-:�4)5)/-4-5;����-:;)+)�769�-3�)3;6�/9),6�,-
+6479641:6�+65�:<:�+31-5;-:��6.9-+1-5,6�<5�796,<+�
;6�.<5+165)3�@�,-�+)31,),��8<-�0)�+658<1:;),6�;)5;6�-3
4-9+),6�5)+165)3�+646�15;-95)+165)3�

�3�7):),6�
��6+;<*9-�:-�,16�151+1F�)�36:�4)9;-:
;C+51+6:� -5� 3)� +1<,),� ,-�  B3)/)�� �3� -=-5;6� :-
,-:)99633F� -5� -3� �<3)� �
�� ,-� 3)� �:+<-3)� ,-
�5/-51-9D):�,-�3)� '51=-9:1,),� ,-�  B3)/)��<*1+)�
,)�-5�-3��)47<:�,-�&-);156:��8<-�:-9B�<5�)E6
4B:� -3� -:+-5)916� ,-� 36:� 4)9;-:� ;C+51+6:� ,-
�;-)5�
 )5<-3� �)33)9,6� %)3)A)9�� �9�� �5/-51-96
�5,<:;91)3�� ,-� 3)� -479-:)� �5/06� �)+131;@
 )5)/-4-5;��.<-�-3�-5+)9/),6�,-�33-=)9�)�+)*6
3)�765-5+1)�15)</<9)3�
�5�:<�15;-9=-5+1F5�,-:+91*1F�-3�-:+-5)916�)+;<)3
,-�3)�-.1+1-5+1)�-5-9/C;1+)�-5�06:71;)3-:�@�+-5;96:
,-� :)3<,�� )76@),6� -5� -?7-91-5+1):�9-)31A),):� -5
+63)*69)+1F5�+65�-3�%-9=1+16��5,)3<A�,-�%)3<,�@
3)��/-5+1)��5,)3<A)�,-�3)��5-9/D)�
�),)�:<�)4731)�-?7-91-5+1)�-5�3)�79-:;)+1F5�,-
:-9=1+16:�,-�15/-51-9D)�)3�:-+;69�06:71;)3)916�-5
�5,)3<+D)� :-�7<,1-965� )5)31A)9�� ,-�3)�4)56� ,-3
765-5;-��+),)�<5)� ,-�3):� .):-:� ,-�<5�796@-+;6
,-:,-�-3�796+-:6�,-��,1:-E6�0):;)�3)�*G:8<-,)
,-� 3):� 4-269-:� :63<+165-:� ,-:,-� -3� 7<5;6� ,-
=1:;)�;C+51+6�-+65F41+6��@�3)�15;-/9)+1F5�,-�3):
15:;)3)+165-:� -5� 3)� +65+-7+1F5� )98<1;-+;F51+)
,-3�-,1.1+16�

�0*+1�,0$7*74@�.15�/$46(5�6=&0,&15�'(��<.$*$
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'(�/$46(5�6=&0,&15�'(��6($0�(0�.$�"0,8(45,'$'�'(��<.$*$�&10�.$�210(0&,$�C�),&,(0&,$�(0(4�
*=6,&$�:�(-(&7&,@0�'(�241:(&615�����(0�(',),&,15�6(4&,$4,15D


����������#����������������������������������������������"����






$51&,$&,@0�'(�6=&0,&15�(0�(0(4*>$�'(�$0'$.7&>$



�

$51&,$&,@0�'(�6=&0,&15�(0�(0(4*>$�'(�$0'$.7&>$

���0):;)�<5���7)9)�15.9)-:;9<+;<9):�,-�9-+)9/)�6
3)�9-56=)+1F5�,-�=-0D+<36:�7G*31+6:��#69�G3;146��;)4�
*1C5�:-�9-+6/-5�)@<,):�,-�-5;9-�<5����@�<5�����,-
3)�15=-9:1F5�-5�)+;<)+165-:�,-�+65+1-5+1)+1F5�7)9)�3)
46=131,),�:6:;-51*3-�-5;9-�3)�+1<,),)5D)��
";9)�,-�3):�4-,1,):�8<-�:-�=)�)�765-9�-5�4)9+0)�-:
<5)�3D5-)�,-�):-:69)41-5;6�)�-5;1,),-:�36+)3-:�)5,)�
3<A):�7)9)�8<-�7<-,)5�,-;-+;)9�3):�76:1*131,),-:� ,-
3)�46=131,),�-3C+;91+)�@�3):�4-269-:�67+165-:�-5�.<5�
+1F5�,-�3):�5-+-:1,),-:�,-�:<:�4<51+1716:��15+3<@-5�
,6�-3�,-:)996336�,-�0-99)41-5;):�7)9)�-=)3<)9�3)�=1)�
*131,),� ,-� 796@-+;6:� ,-� 9-56=)+1F5� ,-� 3):� .36;):
7G*31+):�6�147<3:)5,6�=-5;)2):�0)+1)�36:�<:<)916:�,-
=-0D+<36:�-3C+;91+6:�-5�3):�69,-5)5A):�4<51+17)3-:�
�:141:46��:-�.64-5;)9B5�-3-+;96315-9):�79646=1,):
769�3):�-5;1,),-:�36+)3-:��,-�<:6�+647)9;1,6�7G*31�
+6�791=),6��+65�:1:;-4):�15;-967-9)*3-:�@�7)/6�<51�
=-9:)3��@�-3�147<3:6�)�<5)�:-E)3C;1+)�+647)9;1,)�-5
36:�,1.-9-5;-:�4<51+1716:�
#)9)� 79646=-9� 3)� 46=131,),� -3C+;91+)� -5� A65):� ,-
-:7-+1)3�15;-9C:�;<9D:;1+6�@�)4*1-5;)3���5,)3<+D)�+63)�
*69)9B�+65�#69;</)3�-5�-3�-:;<,16�,-�3)�=1)*131,),�,-
15+69769)9�-3�=-0D+<36�-3C+;91+6�-5�3):�9<;):�;<9D:;1�
+):�=-9,-:�8<-�,1:+<99)5�-5;9-�-3��3/)9=-�@��5,)3<+D)
@�-5�36:�7)98<-:�5);<9)3-:�@�)@<5;)41-5;6:�,-�)4*):
9-/165-:��&)4*1C5�:-�-3)*69)9B5�4)7):���%�,-�7<5�
;6:�,-�9-+)9/)�,-�=-0D+<36:�-3C+;91+6:�-5�1;15-9)916:
=-9,-:�@�9<;):�;<9D:;1+):�6�+<3;<9)3-:�)5,)3<A):�

�)��62)�,-�$<;)�8<-�:-�0)�79-:-5;),6�06@�)/3<�
;15)� )� ;6,6:� 36:� 796@-+;6:� @� 0-99)41-5;):� ,-
147<3:6�)�3)�46=131,),�-3C+;91+)�8<-�:-�=)5�)�/-:�
;165)9�,-:,-�3)��65:-2-9D)�,-��473-6���479-:)�@
�64-9+16�)�;9)=C:�,-�3)��/-5+1)��5,)3<A)�,-�3)
�5-9/D)��@�79-;-5,-� -3� ,-:)996336� ,-�3):�15.9)-:�
;9<+;<9):� ,-� 9-+)9/)� )796=-+0)5,6� -3� -5694-
76;-5+1)3� ,-� �5,)3<+D)� -5� +<)5;6� )� 9-+<9:6:
-5-9/C;1+6:�9-56=)*3-:�
�3� +65:-2-96� ,-� �473-6� 0)� ):-/<9),6� 8<-� :-
;9);)�,-�I1,-5;1.1+)9�@�765-9�-5�4)9+0)�3):�4-,1�
,):� 5-+-:)91):� 7)9)� )796=-+0)9� 3):� 6769;<51,)�
,-:J� 8<-� 6.9-+-� .64-5;)9� -3� ;9)5:769;-� +65
-5-9/D):�31471):��@)�8<-�)769;)5�I<5�=)369�)E),1�
,6�)�5<-:;9)��64<51,),��,-�,-:)996336�;-+563F�
/1+6�-�15,<:;91)3��,-�4-269)�,-�3)�+)31,),�,-3�)19-
,-�3):�+1<,),-:�)5,)3<A):�,1:415<@-5,6�3)�+65;)�
415)+1F5�);46:.C91+)�@�-3�147)+;6�)+G:;1+6�6+)�
:165),6:�769�-3�;9B.1+6��+65;91*<@-5,6�)�4-269)9
3)�+)31,),�,-�=1,)�,-�3):�7-9:65):J�
�5;9-� 3):� 0-99)41-5;):� ,-� .64-5;6� ,-3� =-0D+<36
-3C+;91+6�+65;-473),):�,-:;)+)�3)�3D5-)�,-�15+-5;1�
=6:�$-,-:��5;-31/-5;-:��+<@6�73)A6�7)9)�3)�:631+1;<,
,-� )@<,):� :-� )*91F� -3�7):),6� 
� ,-� :-7;1-4*9-�
$-,-:��5;-31/-5;-:�,-:;15)�4B:�,-�
��413365-:�,-
36:�
��+65�36:�8<-�+<-5;)��)�3)�15:;)3)+1F5�,-�7<5�
;6:�,-�9-+)9/)�769�7)9;-�,-�+1<,),)56:��-479-:):
@�-5;1,),-:�36+)3-:�� ):D�+646�7)9)�3)�9-56=)+1F5
,-�.36;):�6�=-0D+<36:�7)9)�:-9=1+16:�7G*31+6:������
�7(815�,0&(06,815
�5�+65+9-;6��:-/G5�0)�,-:;)+),6�-3�+65:-2-96��:-
9-+6/-5�15+-5;1=6:�8<-�=)5�,-:,-�<5����0):;)�<5
����,-�3)�15=-9:1F5�7)9)�3)�15:;)3)+1F5�,-�7<5;6:
,-� 9-+)9/)�� :1-5,6� :1-479-� -3� 4B?146� ;67-� ,-
)@<,)�7)9)�36:�+):6:�-5�36�8<-�:-�;9);-�,-�7-8<-�
E6:�)@<5;)41-5;6:��@�,-�<5�����@�0):;)�<5�����,-
3)�15=-9:1F5�7)9)�:<:;1;<+1F5�,-�=-0D+<36:�7)9)�:-9�
=1+16�7G*31+6�6�7)9)�;9)5:769;-�+63-+;1=6�7G*31+6�
�/<)34-5;-��-5�-3�+):6�,-�8<-�:-�),8<1-9)5�=-0D�
+<36:�)�;9)=C:�,-3�9-5;15/��36:�15+-5;1=6:�=)5�,-�<5

�/2.(1�24(5(06$�,0&(06,815�2$4$�,056$.$4
	���270615�'(�4(&$4*$�'(�8(+>&7.15

�.�&105(-(41�'(��/2.(1���/24(5$�:��1/(4&,1���$8,(4� �$40(41� ,(44$��24(5(06@�(0��<.$*$�.$��1-$
'(��76$�214�.$��18,.,'$'��.=&64,&$�(0��0'$.7&>$��37 (�6,(0(�&1/1�1%-(6,81�,/27.5$4�.$�/18,.,'$'
(.=&64,&$�&10�/(','$5�&1/1�,0&(06,815�2$4$�,056$.$4 �270615�'(�4(&$4*$�2$4$�8(+>&7.15��&10�70$
24(8,5,@0�'(�)1/(06$4�+$56$�	���'(�(56$5�,056$.$&,1 0(5��1�,0&(06,815�$�.$�&1/24$�'(�07(815�8(+>�
&7.15�2$4$�5(48,&,1�2A%.,&1��&10�.$�24(8,5,@0�'(�$.&$0;$4�.15�������07(815�8(+>&7.15��
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$51&,$&,@0�'(�6=&0,&15�(0�(0(4*>$�'(�$0'$.7&>$

-,1.1+);6916�@�+<B3-:�,-�-336:�9-:<3;)5�15.3<1,6:�769�-3
6*2-;1=6� ,-� +65:-/<19� �,1.1+16:� ,-� �65:<46� ,-
�5-9/D)��):1�!<36�
��15)34-5;-��3)�G3;14)� -:)�,-3��65/9-:6�:-�+-5;9)9 B�-5
3)�5-+-:1,),�,-�,-.1519�<5�4)9+6�)�4-,16�@�3)9/6�73)A6
7)9)�/)9)5;1A)9�<5)�;9)5:1+1F5�69,-5),)�,-3�:-+;69�<9*)�
56�0)+1)�<5�46,-36�*)26�-5�+)9*656�@�8<-�:-�),)7;-�)
36:� 9-;6:� ,-3� +314)� @� ;-5,9B� 769� ;D;<36�� ��,1.1+)+1F5� @
�1<,),�-5�-3�4)9+6�,-�3)��-@�,-��)4*16��314B;1+6�@
&9)5:1+1F5��5-9/C;1+)��+65;)5,6�+65�3):�),4151:;9)+16�
5-:� 7G*31+):� +65�+647-;-5+1):� -5� -3� ,-:)996336� ,-� 3)
�-@��):D�+646�36:�:-+;69-:�:6+1)3-:�14731+),6:��
H���� �10(0&,$5� �4$.(5 �� :-3-++165),):� 769� -3
�641;C�&C+51+6�,-�-5;9-�3):����7967<-:;):�9-+1*1,):
-5� -3� 33)4)41-5;6� ,-� �64<51+)+165-:�@�#96@-+;6:
���!�� �-� -33):�� ��46:;9)9B5��,1.1+16:� ,-� �65:<46
,-��5-9/D)��):1�!<36�8<-�:-�-5+<-5;9)5�-5�.):-�,-
6*;-5+1F5� ,-� 31+-5+1)�� -5� 6*9)� 6� -,1.1+16:� @)� +65:�
;9<1,6:��;)5;6�-5�6*9)�5<-=)�+646�-5�9-0)*131;)+1F5�
-:;6�G3;146�:-�15;96,<+-�+646�56=-,),�-5�-:;)�-,1�
+1F5�7)9)� .64-5;)9� -3� ):7-+;6�79B+;1+6� ,-3� -=-5;6�
�):�6;9):�	
�765-5+1):�69)3-:�-:;B5�9-3)+165),):�+65
3):� B9-):� ;-4B;1+):� ,-3� �65/9-:6�� �51+1);1=):� 7)9)
.64-5;)9� 36:� ���!�� �1:-E6� @� %63<+165-:
�98<1;-+;F51+):��%63<+165-:� �65:;9<+;1=):��%1:;-4):
@� &-+5636/D):� 15;-/9)*3-:�� �5;-/9)+1F5� ,-� �5-9/D):
$-56=)*3-:� 15� :1;<� 6� -5� -3� -5;6956� ,-3� �,1.1+16�
$-0)*131;)+1F5� ,-� �,1.1+16:�� #3)51.1+)+1F5� @
$-/-5-9)+1F5� '9*)5)�� @� ':6�� �-:;1F5� @
 )5;-5141-5;6�

�3��65/9-:6�+65;)9B�+65�<5)�)3;)�9-79-:-5;)+1F5
15:;1;<+165)3� -5� :<� 15)</<9)+1F5� @� +3)<:<9)�� +65
9-79-:-5;)5;-:� ,-� 3)� �19-++1F5� �-5-9)3� ,-
�98<1;-+;<9)��(1=1-5,)�@�%<-36�,-3�  151:;-916�,-
�64-5;6�@�,-3��@<5;)41-5;6�,-� ),91,�
�3� 796/9)4)� ,-3� �65/9-:6� :-� 0)� -:;9<+;<9),6
)39-,-,69�,-�36:�:1/<1-5;-:�01;6:�
H�"0$� (5,@0��$*,564$.� 15;96,<+;691)�,-56415)�
,)�I�6:��,1.1+16:�,-��65:<46�,-��5-9/D)��):1�!<36
-5��:7)E)���=)5+-:�@�,-+1:165-:�5694);1=):J�,65,-
-3� 151:;-916�,-��64-5;6��)�;9)=C:�,-�:<��19-++1F5
�-5-9)3�,-��98<1;-+;<9)��(1=1-5,)�@�%<-36��,-:+91*1�
9B�-5�,-;)33-�3)�9-/3)4-5;)+1F5�8<-�:-9B�)796*),)
7)9)� +<47319� 36:� 9-8<-9141-5;6:� ,-� �,1.1+16:� ,-
�5-9/D)��):1�!<3)�)�7)9;19�,-��	�,-�,1+1-4*9-�
�	���
H�	� �(5$5� �('10'$5� +-5;9),):� -5� ,1=-9:6:
):7-+;6:�-:;9);C/1+6:�7)9)�-3�,-:)996336�@�.64-5�
;6�,-�36:��,1.1+16:�,-��65:<46�,-��5-9/D)��):1
!<36�-5�-3�464-5;6�)+;<)3�
��)� 4)E)5)� ,-3� 	�� ,-� ,1+1-4*9-�� 3)�  -:)
�#9646+1F5��546*131)91)�$-:1,-5+1)3�,-��,1.1+16:
,-� �65:<46� ,-� �5-9/D)� �):1� !<36�� $-;6:� @
"769;<51,),-:�7)9)�-3�:-+;69�-5��:7)E)���9-<51�
9B� )� ,1=-9:6:� 79646;69-:� 7G*31+6:� @� 791=),6:
7)9)�)5)31A)9�:<:�-?7-91-5+1):�:6*9-�3)�1473)5;)�
+1F5�,-�3)�)3;)�-.1+1-5+1)�-5�3)�9-)31,),�)+;<)3�,-3
4-9+),6�,-�3)�-,1.1+)+1F5�-5�5<-:;96�7)D:�
��)�;)9,-�,-3�	��,-�,1+1-4*9-�:-9=19B�7)9)�15+1,19
-5� ��694)+1F5�� �)7)+1;)+1F5� @� %-5:1*131A)+1F5
1479-:+15,1*3-:� 7)9)� +65:-/<19� 36:� 6*2-;1=6:
���!�� @� +65;)9B� +65� 3)� 7)9;1+17)+1F5� ,-� 36:
,1=-9:6:�)/-5;-:�14731+),6:�-5�3)�+65:-+<+1F5�,-
���!�+646�;C+51+6:��79646;69-:��7@4-:��15:;)�
3),69-:��7-9:65)3�,-�6*9)�@�<:<)916:�
��)�4)E)5)�,-3�:-/<5,6�,D)�,-3��65/9-:6��	��,-
,1+1-4*9-��15+3<19B�,6:�  -:):�$-,65,):�� �)�791�
4-9)� +-5;9),)� -5� ��65.69;�� %)3<,� @� �)31,),
�5;-9169�-5�36:��,1.1+16:�,-��65:<46�,-��5-9/D)
�):1�!<36��,65,-�:-�0)9B�<5�9-+6991,6�769�36:
.)+;69-:�8<-�15;-9=1-5-5�9-)34-5;-�-5�-3�+65.69;
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